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In deze opleiding leer je:
•	 Domeinoverstijgend werken aan opgaven op het snijvlak van zorg en veiligheid

•	 Complexe meervoudige problematiek slagvaardig aanpakken

•	 Samenwerking tussen stakeholders met verschillende belangen organiseren en regisseren

•	 Een doorbraak forceren door de methodiek van opgaven gestuurd werken

•	 Informatie uitwisselen binnen de grenzen van ethiek en privacy

Werk domeinoverstijgend samen aan complexe problematiek
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Vraagstukken op het snijvlak van zorg en 
veiligheid houden zich niet aan domeingrenzen

In 2025 moet iedere regio een integrale aanpak hebben om kwetsbare 

inwoners de juiste huisvesting, zorg en ondersteuning te bieden. Dit is het 

perspectief vanuit de landelijke agenda zorg en veiligheid. Mensen met 

complexe multiproblematiek vraagt om een integrale domeinoverstijgende 

aanpak, waarbij zowel het zorg- als veiligheidsdomein samenkomen. 

Deze samenwerking geeft kwetsbare inwoners een betere kwaliteit van 

leven en zorgt voor minder overlast en veiligheidsproblemen. Echter een 

domeinoverstijgende samenwerking is niet eenvoudig en vraagt veel van jou 

als professional. Hoe pak je dit aan?

Samenwerking organiseren bij zorg en veiligheid
In deze opleiding leer je de samenwerking tussen betrokken zorg- en 

veiligheidspartners organiseren en regisseren. Je maakt het verschil door niet 

één of enkele onderliggende problemen aan te pakken, maar d.m.v. methodiek 

gezamenlijk opgaven gestuurd te werken. Zo kom je tot een doeltreffende 

aanpak waarbij de inwoner centraal staat.

Jouw docenten:

Frank van Summeren
adviseur zorg en veiligheid bij RONT Management 

Consultants. Frank heeft jarenlange ervaring op 

diverse zorg- en veiligheidsvraagstukken. Hij kan 

een casus vanuit meerdere kanten belichten en 

leert je op een andere manier naar een casus te 

kijken. 

Igno Pröpper
directeur van Partners+Pröpper en grondlegger 

van opgaven gestuurd werken. Igno heeft 

deze methodiek ontwikkeld om complexe 

maatschappelijke vraagstukken hanteerbaar en 

realiseerbaar te maken. Hij leert je om te doen 

wat nodig is om jouw opgave te realiseren. 

Deze opleiding is speciaal ontwikkeld voor
•	 Gemeenten

•	 Zorg- en Veiligheidshuizen

•	 Zorg- en welzijnsinstellingen

•	 Woningcorporaties

•	 Jeugdinstellingen

•	 Gevangeniswezen

•	 Politie

•	 Openbaar Ministerie

Goed op weg met 
het perspectief van 
de landelijke agenda 

zorg en veiligheid 
2025!

Bekijk het volledige programma



PROGRAMMA

Zorg en veiligheid

In deze module leer je welke opgaven er liggen op het snijvlak van zorg en 

veiligheid. Je krijgt een overzicht van trends en ontwikkelingen waar je mee 

te maken kunt krijgen binnen jouw praktijk en wat de belangen van de diverse 

stakeholders zijn.

Opgaven voor zorg en veiligheid 
•	 Wat zijn de opgaven voor zorg en veiligheid?

•	 Hoe kun je deze opgaven realiseren?

•	 Welke stakeholders spelen een belangrijke rol bij de realisatie van de 

opgaven op zorg en veiligheid?

•	 Welke kansen en (mogelijke) belemmeringen doen zich voor bij de realisatie 

van deze opgaven? 

•	 Hoe kun je de kansen verzilveren en belemmeringen overwinnen?

MODULE 1

Samenwerken met stakeholders

In deze module leer je slagvaardige samenwerking organiseren. We vertalen 

de opgaven uit module 1 naar wat dit betekent voor jouw praktijk. Je gaat aan 

de slag met de methodiek opgaven gestuurd werken.

MODULE 2
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Opgaven gestuurd werken 
•	 Wat is opgaven gestuurd werken?

•	 Hoe werk je opgaven gestuurd aan zorg en veiligheid?

•	 Hoe ziet het speelveld eruit?

•	 Hoe organiseer je slagvaardige samenwerking?

•	 Hoe werk je samen met alle stakeholders, ieder met eigen taken, 

verantwoordelijkheden en bevoegdheden?

•	 Wat zie je als je kijkt vanuit het perspectief van de betrokken stakeholders?

•	 Wat zijn belangrijke randvoorwaarden voor een goede samenwerking?  

En hoe kun je deze invullen?

AAN DE SLAG
MET JOUW EIGEN

PRAKTIJK!

Verzeker jouw plaats: schrijf je direct in

https://www.sbo.nl/veiligheid/opleiding-zorg-en-veiligheid/#inschrijven


MODULE 3 MODULE 4

Regie voeren
In deze module leer je regie voeren bij de realisatie van opgaven op zorg en 

veiligheid. Je vergroot je vaardigheden om samenwerking tussen verschillende 

stakeholders te organiseren en regisseren. 

Samenwerking organiseren en regisseren
•	 Wat is regie en op welke manier pak je de regierol goed op?

•	 Hoe voer je regie bij de realisatie van opgaven op zorg en veiligheid?

•	 Hoe maak je gedeelde regie mogelijk voor alle betrokken stakeholders rond 

heel veel opgaven tegelijkertijd?

•	 Hoe faciliteer je goede kennisdeling tussen alle stakeholders?

•	 Hoe kun je de samenwerking tussen verschillende stakeholders organiseren 

en regisseren?

Gegevensdeling en privacy
In deze module leer je informatie te delen, binnen de grenzen van ethiek 

en privacyregels. Je leert welke randvoorwaarden in orde moeten zijn om 

rechtmatig en doelmatig informatie uit te wisselen. 

Informatie gestuurd werken
•	 Hoe kom je tot een goede informatiepositie?

•	 Hoe behoud en versterk je jouw informatiepositie in samenwerking met 

betrokken stakeholders?

•	 Welke rol speelt een integrale informatievoorziening in de realisatie van 

opgaven op zorg en veiligheid?

•	 Hoe zet je de beschikbare capaciteit en middelen optimaal in om jouw 

opgaven effectief en efficiënt te realiseren? 

Informatie-uitwisseling  
•	 Welke informatie mag je wel en niet delen met stakeholders?  

En welke informatie mogen zij met jou delen?

•	 Hoe ga je ethisch verantwoord om met informatie over een opgave?

Verzeker jouw plaats: schrijf je direct in

https://www.sbo.nl/veiligheid/opleiding-zorg-en-veiligheid/#inschrijven


Verantwoorden en adviseren
In deze module leer je verantwoording afleggen over de realisatie van 

opgaven. Je krijgt handvatten om de gehanteerde aanpak en daaropvolgende 

maatschappelijke effecten te onderbouwen.

MODULE 5

Rijker verantwoorden
•	 Hoe leg je verantwoording af over de realisatie van opgaven?

•	 Hoe maak je de inzet van de betrokken stakeholders zichtbaar met de 

methodiek Rijker Verantwoorden?

•	 Hoe breng je de maatschappelijke effecten in beeld van de gehanteerde 

aanpak?

•	 Hoe draagt verantwoording bij aan de realisatie van de opgaven?

•	 Hoe adviseer je richting inwoners, stakeholders en bestuur?

Verzeker jouw plaats: schrijf je direct in

https://www.sbo.nl/veiligheid/opleiding-zorg-en-veiligheid/#inschrijven


Praktische informatie
De investering voor de opleiding bedraagt € 3999,- p.p. (excl. BTW). 

Dit bedrag is inclusief koffie, thee, lunches en toegang tot een digitale leeromgeving.  

Data en locatie
2, 16 oktober & 6, 20 november & 4 december 2024

La Vie Utrecht

X-DAAGSE OPLEIDING

Kan ik je helpen? 
Wil je meer informatie of aanmelden,

neem gerust contact op met 

onze opleidingsadviseur

Tonnie van Zanten

040 - 2 972 780

tonnie.van.zanten@sbo.nl

Incompany; leer met je hele team 
Heeft jouw organisatie een kennisbehoefte of wil je het kennisniveau verhogen? 

De maatwerkopleidingen van SBO Incompany behandelen jouw praktijk én leerdoelen, 

zodat je meteen aan de slag gaat met het geleerde. De voordelen van incompany zijn:

•	 Inhoud op maat

• 	 Borging van kennis

• 	 Kostenefficiënt

• 	 Binnen jullie schema

Neem voor meer informatie contact op met:

Renée Schepens

040 - 2 974 980

incompany@sbo.nl

Maatwerk
opleidingen

1000+

Professionele
docenten

500+

Gemiddelde
beoordeling

8,6

73232

Adviseur zorg
en veiligheid

Tijdschema
09:00  Inloop

09:30  Start lesdag

16:30  Einde lesdag

Ook interessant voor jou?
•	 Wet- en regelgeving in Openbare Orde en Veiligheid
	 www.sbo.nl/openbareorde
•	 Aanpak jeugdcriminaliteit en jeugdgroepen
	 www.sbo.nl/jeugdcriminaliteit
•	 Aanpak complexe woonoverlast 
	 www.sbo.nl/woonoverlast
•	 Personen met onbegrepen gedrag
	 www.sbo.nl/onbegrepengedrag
•	 Coördinator nazorg ex-gedetineerden 
	 www.sbo.nl/ex-gedetineerden
•	 Beleidsmedewerker Openbare Orde en Veiligheid
	 www.sbo.nl/openbareorde
•	 Inzicht in Criminologie 
	 www.sbo.nl/criminologie
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